
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                    
        POTENCIÁL ZSVTS                                    POTENCIÁL ZSVTS                                    

Z HĽADISKA ROZVOJA Z HĽADISKA ROZVOJA 

             TVaT
                 8.11.2004 
              BRATISLAVA

 SPRÁVNE OTÁZKY okolo roku vstupu do EÚ
 ... lebo sa chceme zlepšiť

 NÁVRH FORIEM SPOLUPRÁCE 
 ... lebo chceme byť sami sebou

 ZMENY - ZÁVER - VÍZIA           
                  jan.lesinsky@stuba.sk

Doc. Ing. Ján Lešinský, CSc.
STU Bratislava
Nám.slobody 17
812 31 Bratislava

              VEDECKO - TECHNICKÉHO SMEROVANIA SR

Ján Lešinský Ján Lešinský                                                                             

 

ČLOVEK A PRÁCA

[Zdroj: Nefiodow]
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© Ján Le š ins ký
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REVOLÚCIEREVOLÚCIE
© Ján Lešinský

18. STOROČIE     krvou

objavmi (technickým pokrokom)19. STOROČIE     

sociálnymi opatreniami20. STOROČIE     

energetickou dostatočnosťou
21. STOROČIE     

miniaturizáciou
daňovou reformou

ázijským vplyvom (ČÍNA,IND,JAP)  

© Ján Leš ins ký

ECO-META trendy 01/21 ECO-META trendy 01/21 

TECHNO-META trendy 01/21 TECHNO-META trendy 01/21 

SOCIO-META trendy 01/21 SOCIO-META trendy 01/21 

META trendy 21.st. META trendy 21.st. A EÚA EÚ  !

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

POSUNYPOSUNY

S POLOČNOSŤ     indus triá lna

© Ján Le š ins ký

informa tizovaná

TECHNIKA     intenzifikovaná špičková

EKONOMIKA     ná rodná globálna

PERSPEKTÍVNOSŤ     krátkodobá dlhodobosť

S NAHY - ÚS ILIA     centra lizácia decentralizácia

PARTNERI     inš titúcie svojpomoc

DEMOKRACIA    zas tupiteľská participačná

"ZÁVISLOSTI"     hie rarchie s ie te

S LOBODA     buď - a lebo viacnásobná

3G

 

3.+CAFTA
200x

1. USA 
1890-1920

+ CEFTA
2004 

EÚ
1950-2000

JAP+KOR
2. NAFTA

1990 - 2000

ASEAN

2004

POKROKY vo SVETE a CIELE

ZD
R

O
JE

KULT.TRAD.

© Ján Le š inský

TAFTA

5G

AFTA

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VPLYVY - SCENÁRE CIEN ROPY 
© Ján Leš inský

© Ján Leš ins ký  ŠTVRŤROKY
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ŠTYRI SCENÁRE TRENDOV CENY ROPY
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ZÁKLADNÝ

ZDROJ: GLO_IN  

PRIEMYSEL

ŠTÁTUNIVERZITA

INTERNACIONALIZÁCIA

VOĽNÝ POHYB ĽUDSKÝCH ZDROJOV

GLOBALIZÁCIA

VZŤAHY...
© Ján Leš inský

EU

1.5.2004

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© Ján Leš inský
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HDP´02 a VaV podľa reg iónov
© Ján Lešinský

do 69%

70-89%

90-109%

110-119%

nad 120%

PRIEMER EU = 100%

Zd ro j: Rôz ne

Štát_VaV %HDP 3%3%

1,0%1,0%2,0%2,0%
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1,8%1,8%
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"REVOLÚCIE""REVOLÚCIE"
DNESDNES

© Ján Leš ins ký

"ČISTÉ TECHNOLÓGIE"     "ČIS TIACE" TECHNOLÓGIE

RECYKLAČNÉ TECHNOLÓGIE  "BEZODPADOVÉ" TECHNOLÓGIE

LLL - CELOŽIVOTNÉ VZDELÁVANIE 
A INDIVIDUÁLNA KARIÉRA ZŠ , MATURITA, DIPLOM & PRAX

DLHODOBÉ CIELE KRÁTKODOBÉ CIELE

EFEKTÍVNA SPOTREBA M&E S POTREBA MATERIÁLOV & ENE.

 

© Ján Lešins ký

ja n.le s insky@stuba .sk

Úspech je v spolupráci

EÚ - NAŠE 
MIESTO

POZNANIE 
PRAX

LÍDRI ZSVTS

OS & DT

SYNERGIA 
ČLENOV

SNAHA_3G

VEREJNOSŤ

chuť

oprávnenie

energia

vízia

orientácia

s tra tégia

"politika "

!
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© Ján Lešins ký
KLASTERKLASTERIZÁCIA (1)  IZÁCIA (1)  

BANKYBANKY  SlužbySlužby  

Z"y"PZ"y"P  

MaSPMaSP  
O O 3 3 1 1 

2 2 

4 4 

x x 

InéIné
PZPZ

Model SR 19xx - 2000Model SR 19xx - 2000

 1  1 

 2  2 
 3  3 

 Z  "x" P   Z  "x" P  

ŠKOLYŠKOLY
uč .,oš .,tuuč .,o š .,tu  VEREJNÉ VEREJNÉ 

(EI)(EI)
ZDRUŽENIAZDRUŽENIA

(experti) (experti) 

1 z 25 1 z 25 

 

  

© Ján Lešins ký

 LÍDER   LÍDER  

!

BANKYBANKY  SlužbySlužby  

AP1AP1  

ŠKOLYŠKOLY
uč .,oš .,tuuč .,oš .,tu  

MaSPMaSP  
1 1 

2 2 

4 4 

x x 

KROKY SR 2004-7KROKY SR 2004-7

 1  1 

 2  2 
 3  3 

VEREJNÉVEREJNÉ
ZDRUŽENIAZDRUŽENIA

(+OS,...,experti) (+OS,...,experti) 

KLASTERKLASTERIZÁCIA (3)  IZÁCIA (3)  

1 z 300 v EÚ 1 z 300 v EÚ 

APxAPx  
EP1EP1  

EPyEPy  
ChP1ChP1  

TexP1TexP1  

VÚC VÚC 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

KLASTERIZÁCIA

ROZVOJ 
REGIÓNU

P RÁCA S
TEAMOM EXP ERTOV

SYSTÉM VZDELÁVANIA  (AKREDIT.)
SPOLOČNOSTI V BRANDŽI

MANAŽÉRI
KVALITA, ...

PRE VS TUPUJÚCE SPOLOČNOSTI
SPOLUPRÁCA S UNIVERZITAMI
SPOLUPRÁCA SO SOU, SOŠ

ŠTÚDIE - FINANČNÁ PODPORA

RIZIKOVÉ FINANCOVANIE

PODPORNÉ A ŠPECIÁLNE

MATERIÁLY (a j osveta )

MEDZINÁRODNÉ
PREPOJENIA 

(CZ,A,PL,H,SLO,UA)

DOMÁCE P REP OJ ENIA

VÚC, ZdP Z, Ma .S t.P o.,S OP K 

© Ján Leš inský

DEFINÍCIA: Klas ter je  skupina pre poje ných firiem a inš titúcií 
v určite j (priemyse lne j) oblas ti a v určite j lokalite  (Porter, 1998) 

 

REGIÓNYREGIÓNY
BUDÚCE BUDÚCE 

© Ján Leš ins ký

SPOLUPRÁCA     KAŽDÝ ZA S EBA

TVORBA PRACOVNÝCH PRÍLEŽITOSTÍ TVORBA PR OS TR IEDKOV

ROZVOJ PRIORÍT VŠ ADE VŠ ETKO

ZÁSLUHOVOSŤ VŠ ETKÝM VŠ ETKO

DEĽBA PRÁCE DO IT YOUR S ELF



 

SR _ VÝROBA OA A DOD. AREÁL

GYOR

BRATIS LAVA
TRNAVA

GRAZ

POZNAN

BIELSKO B.KOLIN
M. BOLESLAV

GLIWICE

NOVO MES TOII

DD

PLPL

SKSKCZCZ

 H H A A

SLOSLO  RO RO

CROCRO

UKRUKR

TYCHY

WARS ZAWA

Rádius = 500 km

ŽILINA

DRESDEN

LEIPZIG

MOSEL

500 000

800 000

200 000

150 000

250 000

750 000

(800 000)

OA / Ročne  ~ 2010
© Ján Leš ins ký

 

DODÁVATELIA SRDODÁVATELIA SR PRE AUTO PRE AUTO -- PRIEMYSELPRIEMYSEL

Volkswagen Slovakia
Johnson Controls
BAZ-Inalfa, BAZ-Naskom
BEROHA SK
IBM SK
JL BA
KABLO Bratislava (Pirelli)
Slovakian Door Company
SAS Automotive
Technické sklo
Grupo Antolin
Gumov
MESSER TATRAGAS
MOLPIR
OMV SK
PMT Slovakia
ROBERT BOSCH
SAI Autom.(Faurecia)

LEONI Autokabel
DMD holding
TECHNODAT CAE

HKS
COMAX-TT
P&J 
SACHS Slovakia
Zlieváreň Trnava
PUNCH
BOGE Slovakia
MENZOLIT Fibron

VW Elektr. Syst.
Služba VD
Služba SIIX
Služba PLASTOHM
SEC Nitra 
PLASTIKA Nitra
VÚSAPL
RIBE Slovakia
Nitrianske Strojárne

. Pov.Bystrica

U.S. Steel Košice
VSS
COMPLEX KE

ZVL Auto
VAP
GBI
SPINEA Prešov
FRAGOKOV PREŠOV

. Poprad

TATRAMAT Quasar

Michalovce .
SIEMENS Autom.
MIREAL
AVIN Michalovce

.Snina
VIHORLAT
ALCAST

Prievidza .
. Žiar n/H

. Kysucké Nové Mesto

.Čadca

Bytča .
Púchov .

Continental Matador
EYBL Slovakia
MATADOR
MAKYTA

. Dubnica n/V.
.Liptovský Hrádok 

TESLA Liptov.Hrádok

. Dolný Kubín

DANA
METALSINT
MIBA Slovakia

. Nové Mesto n. V.

HELLA Slov.Front Ligh.
MAGNA Donelly Slovteca
MARBO SK

. Myjava

SAM Holding, Trading
MOTOSAM
ZGH

Brezová p/Bradlom .
SUBTIL Slovakia
PFS

Humenné .

GAMMA 
SMREČINA Holding

Krompachy .

SEZ Krompachy

. Dunajská Streda

SCHÜTT

. Banská Štiavnica 
. Detva

PPS Detva Holding

Hodruša-Hámre .

. Vráble

Pal-Inalfa
TESMECH
TELEFLEX
TESGAL
AQUAGAL
ŠVEC a spol.
Veba el.(SEMECS)

Topoľčany .

VW Martin
AUTO Martin
AFE Foundry
Viena Int.

. Kolárovo

KROMBERG-SCHUBERT

. Bánovce n.B.

TATRA SIPOX

. Hnúšťa

PROBELO

. Podbrezová

Železiarne Podbrezová

. Hriňová

HRIŇOVSKÉ STROJÁRNE

Dol. Vestenice .

CONTITECH Profile
Contitech Vibration
VEGUM

Vlkanová .

Küster autom. technika
WITZENMANN

[ZDROJ: MH SR,Le]

.Veľký Meder

.Nové Zámky

. Stropkov

OSRAM Slovakia
VUNAR

. Nová Baňa

. Martin

BROSE Slovakia
HELLA Behr
Plastic Omnium Auto Ext.
LEAR Corporation Slovakia
Inergy Autom. Systems

. Zvolen

MOTOKOM Holding
EDSCHA Slovakia
EDSCHA Slovakia_Cabrio

TESLA Stropkov

AKU Trade
ROTOBALANCE

ZSNP Zlieváreň
ZSNP
ZSNP Alufinal
ZSNP Foundry
Rautenbach

. Turňa n/B.

AKUMA Slovakia

. Spišské Vlachy

ALCUPRO

. Lozorno

DELPHI Aut.Syst.

. Stupava

DURA Aut.
HEILAND Slowakei

. Skalica
KINEX SKALICA

.Terchová

. Pezinok

LOGAN Inv.

MKEM
Skrutkáreň-Exim

. Stará Ľubovňa

. Seňa

MOLEX. Sereď

NOVOPLAST Sereď

. Malacky
TOWER AUTOMOTIVE

. Revúca

SKLOEXPLUS

.Šamorín

Slovakor Industry

CRT electr.

.Orav.Lesná

Lúky p/Makytou .

.Senica

Vranov .

LPH Vranov

MASCHINERY
METALURG

ADTOOL
DOR
CHEMNI USIP
PS Let. Motory
PSL
SULE IKS
MANET

FERONA 
VURAL

MIKON

KLF-ZVL
INA Kysuce

.Krasňany

KRASPLAST

Elektrokarbon
SEWS Slovakia

KTO

Strojárne CHEMES

. Košťany

TRIM LEADER

KRASPLAST

Továrniky .

YAZAKI Slovakia

TOPOS

2004/04

CNC obrábanie

. Sv. Jur A - K Plast

INFOVUSAM
ZV_TEST

KNOTT

. Modra

LLEMI
. Strážske.Sučany

ROBOTEC

AVC
Rubena Slovakia
KINEX

8 REGIÓNOV SK

 



 viac ako 30 000 individuálnych členov   viac ako 30 000 individuálnych členov  
  49 odborných spoločností, 4 Domy techniky49 odborných spoločností, 4 Domy techniky  

 viac ako 700 kolektívnych členov  viac ako 700 kolektívnych členov   

 viac ako 600 zborníkov, študijných mater.  viac ako 600 zborníkov, študijných mater. 

  viac ako 350 medzinárodných konferenciíviac ako 350 medzinárodných konferencií  
  300 tréningov, školení (1 - 14 dní), výstav300 tréningov, školení (1 - 14 dní), výstav  

 2004  1990 

 

ZSVTS A "TECHNICKÁ DIPLOMACIA"

ODBORNÉ SPOL. 

RADA ZSVTS

DT ZSVTS

MS, SAV, SŽZ, 
AZZZ, KOR, SARIO, 
MŽP SR

Zväzy inž.a techn.
A, RUS, CZ, H, ÈÍNA, 
CH, PL, YUG, BG,P

REG.KOORD. RADA 
"CEE" VT ORG. 

Zväz --> WFEO, FEANI, RCC

© Ján Le š inský

"IN"
NAPOJENIE

SR

MMO

ZAHR.

ZAHR.SEKRETARIÁT

 OS-->IFIA, ICOLD,IFEE, ICG, EURACHEM, AIPCR, EUREL, IWA, 
CIGR, ENS, FIG, REHVA, NucNet,FIG, WFO, IMEKO, EFI, ISRM, AUTEC, ITC, 
CEGS, GEMNG, CEMC, COGEN, CSSS, EUROSIM, CEN, IUSVA, SAVE Int., a i. 

MMO

 



ČLENENIE OS v ZSVTS ČLENENIE OS v ZSVTS 

 PRÍRODA   PRÍRODA  

 TECHNIKA  

 TECHNIKA   SPOLOČNOSŤ 

 SPOLOČNOSŤ 

1818
1111

1111

 7 7

 1 1

 1 1

ANALÝZA -MY V EÚ a  

 PREDNOSTI  PRÍLEŽITOSTI

 RIZIKÁ SLABOSTI

Rozvoj 
výroby

Skúsenosť 
modelmi

Spolupráca  
s praxou in

Optimaliz. 
organizácie

Akcept. 
teórie

Nové 
nápady

Vhodná 
cena

Kontinent.
"trhy" 

e-learning

Očakávaný 
rozvoj

Dobrá trh. 
pozícia

Schopnosť 
inovácií

Info.prístup 
globálne 

Siete a uni. 
služby

Ponuka (v 
segmente) 

Finančné 
"injekcie"

Lokálna 
jedinečnosť

Samostatn. 
nezávislosť

(Ospalosť) 
iné starosti

Vysoký 
priem. vek

Slabosti 
praxe VaV

Problémy 
infraštr.

Veľký 
počet OS

Generačný 
útlm počty

Image

Štátna 
(ne)politika

R&D
a financie

Systémová 
zmena

Stratégia 
štátu !!!

Pokoj na 
prácu

Inovácie 
dovozom 

Spojenci

Osamotený 
hráč

Tlak 
zvonka

Malá ang. 
priv.kap.

Vláda - EÚ

+

© Ján Leš inský

 



 počet individuálnych členov   počet individuálnych členov  
 aktivity OS a DT aktivity OS a DT  

  počet kolektívnych členov  počet kolektívnych členov  

 fyzické publikácie, osveta pre mládež  fyzické publikácie, osveta pre mládež 

  počet medzinárodných konferencií počet medzinárodných konferencií 
  rozsah tréningov a školení, špec.výstav rozsah tréningov a školení, špec.výstav 

SME SCHOPNÍSME SCHOPNÍ
ROZŠÍRIŤROZŠÍRIŤ

2x2x

2x2x

3x3x

2x2x

LEBO BUDE LEBO BUDE 
POTREBNÝ +++POTREBNÝ +++

 20xx  2004 

 

© Ján Leš inský HDP a výdaje na VaV  HDP a výdaje na VaV  

VÝDAVKY NA VaV A HDP´02
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0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

podie l na VaV [%HDP]

HDP [% HDP_EU]

CZ H PL S K B

DK FIN S VE A NL

© Ján Le š ins ký Zdroj: Rô zne

1989 - 3,88% HDP (61 500 prac .)
2001 - 0,65% HDP ( 14 500 prac .)

VaV TREND   SR

D FIN E CZ H PL SK
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10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000
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80 000
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   2000

!
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ZAMESTNANCI - VaV  ZAMESTNANCI - VaV  

VaV TREND   SR

1989 1993 1997
1998

1999
2000

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

45 000

ZAM. VaV - PODNIKY

1989 = 100,0%   
2000 =   24,7% !

1989 1993 1997
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ZAM. VaV - VŠ
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40 000

45 000

ZAM. VaV - vládny

- 87,5% - 72,8%+19,3%

[Zdroj: SAV, 2003 ]

ŠANCA PREŠANCA PRE
R&D PRIV.KAP.  R&D PRIV.KAP.  

 

SVET eu-15 +EU-10
0
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FD
I [

m
ld

. U
SD

] 2000
2001
2002
2003

PRIAME ZAHRANIČNÉ INVESTÍCIE

Zdroj:UNCTAD

Inves tície  podľa  skupín 
š tá tov  2000-2003

D
2,3%

F
8,4%

IRL
4,6%

E
4,6%

EU-15-DEFI
32,9%

INÍ
45,2%

CZ
0,5%

H
0,4%

SK
0,1%

PL
0,8% +EU_10-V4

0,3%

PZI 2003 (559 mld.USD)

© Ján Leš inský

D
5,3%

F
7,2%

IRL
3,6%

E
5,3%

EU-15-DEFI
33,7%

INÍ
41,6%

CZ
1,3%

H
0,4%

SK
0,6%

PL
0,6% +EU_10-V4

0,5%

PZI 2002 (678,8 mld.USD)

NEW_11,5 
[bill.USD]

NOVÉ_11,5 
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SR 2003-POTENCIÁL REGIÓNOV 

BA TN TT ZA NI BB KE PO
0
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PRIEMERNÁ MZDA_2003 [ 1000 SK ]
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NEZAMESTNANÍ S VŠ VZDEL.[1000 o.]
BA TN TT ZA NI BB KE PO
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NEZAMESTNANÍ  04/2004

PODIEL S VŠ VZDEL.

NEZAMESTNANOS• A VŠ  VZDELANIE [%] 
BA-Bratis lava
TN-Trenč ín
TT-Trnava
ZA-Žilina
NI-Nitra
BB-Bans ká Bys trica
KE-Koš ice
PO-Preš ov

[Zdroj: ŠÚ SR ]
 

2004 a " REVOLÚCIA "

BUDÚCNOSŤ SI ZABEZPEČÍ IBA TEN, KTO ZVÝŠI SVOJ 
ZAMESTNANECKÝ POTENCIÁL !!!

Človek v minulos ti mohol na novom pracovis ku vybaliť                 
s taré  kufre                      DNES ???

Človek v minulos ti mohol automaticky uplatňovať nároky 
na raz dos iahnuté  výhody                         DNES ???

SKUTOČ
NOSŤ

Podporiť tvorbu inteligentných foriem zamestnanosti
Prispieť k novému systému odmeňovania
Rozvinúť pružné časové modely práce
Dotvárať perspektívu pre budúcnosť

ÚLOHA VEREJNÝCH 

ZDRUŽENÍ !!!

PODSTATOU KAŽDEJ PRÁCE JE 
tvorba hodnôt

© Ján Leš inský

 



"JOB" potreby a náhľady

Zdroj: Quinn, Le

Systé mové 
porozumenie  + 

tré novaná  intuícia

Pozna nie , zna los ti, 
odbornosť

Špičková  zručnosť, 
e fe ktívna  re a lizá cia

škola+výbe r

škola + te
ória

prax+praktic
ký výcvik

Roviny inte ligencie  firmy

Štruktúra ľuds ké ho kapitálu

Samo-motivujúca  
tvorivosť

Kno w - what 

Know - how 

Know - why

Care - why 
© Ján Leš ins ký

 

ĽUDIA A AKČNÁ INTELIGENCIA 

inic iatívne prijímať výzvy

zodpovednos ť ( jednotlivca )

s chopnos ť realizovať vytýčené  c ie le  priamo v riadení

IQ + EQ + AQ =>  CQ  

 

 

 VECNÁ

EMOCIONÁLNA

AKČ
NÁ

KREATÍVNA

AQ 

© Ján Lešinský

 



VZBUDIŤ TÚŽBU, ROZVÍJAŤ HODNOTY !

S TÝM, KTO TO VIE, IDE CELÝ SVET. S  TÝM, KTO TO VIE, IDE CELÝ SVET. 
  KTO TO NEVIE, IDE SVETOM SÁM !!!KTO TO NEVIE, IDE SVETOM SÁM !!!

0
5

10
15

20
25

30
35

40
45

50
55

60
65

0

20

40

60

80

100

MANAŽÉRI

VEREJ.ČINITELIA

UČITELIA

RODIČIA

VEK

PO
D

IE
L 

[%
]

R-obohac . 
duš .života

U-túžba po  
poznaní

V.Č.-hodn. 
podp. š tát

R+P+K- 
rozvoj hodn. 

cit.života
M-orientác ia 
v pros pech 
bohat.s po l.

27%

11%

5%

32%

RODINA + 
PRIATELIA+KNIHY

25%

© Ján Leš inský

 

PRÍNOS           PRE 
(ODBORNÚ) VEREJNOSŤ

ZSVTS P RETO UROBÍ
1. s tra tegické rozhodnutia
2. súdržnosť
3. rozvinie  spoločenskú autoritu
4. oživí entuziazmus  odborníka  pre  odborníka

3.3.

1.1.

IMIDŽ SLOVENSKA a Slov. prac.
kreativita pracovníkov
nové  pracovné mies ta
podpora chcieť s a vzdelávať

2.2.

Dýmiaca ekonomika - dýchajúca  ekonomika

© Ján Lešins ký

 



PONUKA PRE REGIÓNY PONUKA PRE REGIÓNY 

  2.

  6.

  5.

  4.

  3.

  1.   ZSVTS VYTVORÍ KONZULTAČNÉ CENTRÁ V KAŽDOM REG. 

"OS DOMINANTNÝCH AKTIVÍT" INICIÁTOR BUDOVANIA 

TVORBA PROJEKTOV GLOBÁLNEHO I LOKÁLNEHO CHAR. 

NIE SO VŠETKÝMI VŠETKO 

SPOLUPRÁCA PRI TVORBE STRATÉGIE REGIÓNU

ZAPLATENÝ EXPERT JE PRÍNOS, PREHRATÝ PROJEKT 
JE STRATA !!!!!!!

 

PONUKA PRE (VaV) PONUKA PRE (VaV) 
ODBORNÚ VEREJNOSŤ ODBORNÚ VEREJNOSŤ 

  2.

  6.

  5.

  4.

  3.

UNI _ SAV _ OS ZSVTS  BUDÚ "MUSIEŤ" SPRACOVAŤ 
STRATÉGIU "ZRÝCHLENIA CYKLU OD ZÁKLADNÉHO 
VÝSKUMU PO PONUKU PRE 
KONKURENCIE_SCHOP.VÝROBU"
SPOLOČNÉ BUDOVANIE "KNOW HOW", KNOW-WHY", 
"CARE -WHY" CENTIER (PRE ROZVOJ PRAC. 
PRÍLEŽITOSTÍ)

POSILNENIE SPOJENIA ODBORNÉ ŠKOLY - ZSVTS

INVESTÍCIE DO PRÁCE "OS" CEZ PROJEKTY 
APLIK.VÝSKUMU
ZOZNAM EXPERTOV A REFERENCIE NA WWW.ZSVTS.SK 

POZITÍVNA OSVETA - LITERATÚRA - SPOLOČNÉ PREDNÁŠKY

PODSTATNÝ OBRAT V PRÁCI S MLÁDEŽOU !!!

  1.

 

http://www.ZSVTS.SK


 

MLADÁ 
GENERÁCIA

IT PRAX

SPOLOČENSKÁ 
ATMOSFÉRA

AKADÉMIA

ÚSPECH JE V SPOLUPRÁCI

jan.les insky@stuba .skwww.zs vts .s k  

ZÁSADY DO VLASTNÝCH RADOV ZÁSADY DO VLASTNÝCH RADOV 

  2.

  6.

  5.

  4.

  3.

ZMENA HODNôT ( PRÁCA V ZSVTS)

NEPRISPôSOBENIE SA BUDOVANIU ZÁVISLOSTÍ

VYUŽÍVANIE PROSTRIEDKOV Z PORADENSTVA PRE ĎALŠÍ 
ROZVOJ AKTIVÍT ZSVTS 

VŠETCI DO ŠKôL ( UČIŤ A BYŤ UČENÝ ) PRE VŠETKY 3G

INTERNACIONALIZÁCIA JE AJ VLASTNÝ POSTOJ !!!

POČÚVAŤ, POZNÁVAŤ, PLNIŤ POSLANIE ... 

  1.

 

mailto:jan.lesinsky@stuba.sk
http://www.zsvts.sk

