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CENTRAL AND EASTERN EUROPE 2003 (+6%)
PsC&SUV PRODUCTION  [2 406 820 units]
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Production Export
CZ CZ_AI AI

% %
1997 100 57
1998 117 62
1999 137 68
2000 171 69
2001 191 71

Pro duction Share
PL PL_AI AI/GDP

% %
1997 100 4,0
1998 126 4,2
1999 153 4,6
2000 167 4,7
2001 137 3,7

[Source :diff.]

TRENDS OF AUTOMOTIVE - V4

H AI Total Production Bo dy Engine
Production Mot.veh. trailer Part

1998 100 100 100 100
1999 118 123 111 100
2000 121 123 247 109
2001 123 121 264 125
2002 138 134 177 149

COUNTRY No. o f inh. No . of AI employee AI_PRODUCTION AI_PRODUCTION AI_PRODUCTION
* 2002 [mil.] 2001_[bill.USD] per cap.[USD] per empl.[US D]

CZ 10,3 92 000 10,6 1 029 115 159
H* 10,1 72 200 5,7 564 78 947
PL 38,7 76 400 6,5 168 85 079
S K* 5,4 61 000 5,0 918 81 288

PLPL

CZCZ

 H HSR DIRECT NON-DIRECT SUPP VW_SK AI_SR
1998=100 SUPP SUPP TOTAL OEM TOTAL

1998 100 100 100 100 100
1999 125 108 120 117 118
2000 137 139 138 149 146
2001 161 144 156 173 168
2002 224 154 205 208 207

SKSK

© Ján Leš inský
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Výroba na Slovensku 
priemyselná,strojárenstvo,automobilová

!



PARAMETERS OF AUTOMOBILIZATION

             1990 ... 2000 --> 2010

TERRITORY No. of  inh.
[ mil ]

CAR DENSITY
[PsC's / 1000 inh.]

... AND 
2010

N A F T A  ~ 380 400 ... 400 ... 400
EU ~ 380 431 ... 465 ... 450

JAP+KOR ~ 170 217 ... 347 ... 400
C.-E. EUROPE ~ 175 120 ... 170 ... 220

Rus s ia ~ 148   46 ... 135 ... 170
CEFTA ~89,0 163 ... 232 ... 290

SLO ~2,0 333 ... 410 ... 450
CZ ~10,3 260 ... 365 ... 420
PL ~38,6 176 ... 236 ... 320
H ~10,0 172 ... 235 ... 320

SR ~ 5,4 196 ... 236 ... 320
ROM ~22,7  72 ... 128 ... 135

© Ján Lešinský



DYNAMICKÝ ROZVOJ "OEM"
PRIESTOR DODÁVATEĽOV AP 
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Rádius = 500 km
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Spôsob výroby automobilov 
1900 - 1920 * kusová výroba
(dnes Bentley, Rolls Royce)

1920 - 1950 * pás ová výroba
výrobné  linky,
montážné  pásy
hlavná  montážna  linka

1920 - 1950 * výroba s úč ias tok
univerzá lne  s troje ,

ručná  montáž

1950 - 1969 * výroba die lcov 
jednoúče lové  s troje

1970 - 1999 * výroba s ys témov,modulov
...redukcia  dodáva teľov

... CNC s troje
...dodávky jus t in time

... výrobné  hniezda
...sys témoví dodáva te lia

... inte rnaciona lizácia

1950 - 1999 * hromadná výroba
vstup Japonska
robotizácia  (1980~AP 100 000)
japanizácia  I., II.

lean production, kolektívy
 pla tforma

globa lizácia
komplexnosť(výroba,servis )
inte rnaciona lizácia

OEM

© Ján Leš inský



Car & SUVs  Production
CEE Countries  - 2010
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CAR DENSITY  & GDP
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   HDP 2002 podľa reg iónov
© Ján Lešinský
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Zdroj: Rôzne

PRIEMER EU = 100%
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© Ján Leš inský HDP a výdaje na VaV  HDP a výdaje na VaV  
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KLASTERIZÁCIA

ROZVOJ 
REGIÓNU

PRÁCA S
TEAMOM EXPERTOV

SYSTÉM VZDELÁVANIA  (AKREDIT.)
SPOLOČNOSTI V BRANDŽI

MANAŽÉRI
KVALITA, ...

PRE VSTUPUJÚCE SPOLOČNOSTI
SPOLUPRÁCA S UNIVERZITAMI
SPOLUPRÁCA SO SOU, SOŠ

ŠTÚDIE - FINANČNÁ PODPORA

RIZIKOVÉ FINANCOVANIE

PODPORNÉ A ŠPECIÁLNE

MATERIÁLY (a j osve ta )

MEDZINÁRODNÉ
PREPOJENIA 

(CZ,A,PL,H,SLO,UA)

DOMÁCE PREPOJENIA

VÚC, ZdPZ, Ma .S t.Po.,S OPK 

© Ján Leš inský

DEFINÍCIA: Klas ter je  skupina prepojených firiem a inš titúcií 
v určite j (priemyse lne j) oblas ti a v určite j lokalite  (Porte r, 1998) 



  

© Ján Leš inský

 OEM   OEM  

!

BANKABANKA  SlužbySlužby  

AP1AP1  

ŠKOLYŠKOLY
uč .,o š .,tuuč .,o š .,tu   

MaSPMaSP  
1 1 

2 2 

4 4 

x x 

KROKY SR 2004-6KROKY SR 2004-6

 1  1 

 2  2 
 3  3 

VEREJNÉ VEREJNÉ 
(EI)(EI)

ZDRUŽENIAZDRUŽENIA
(experti) (experti) 

KLASTERKLASTERIZÁCIA (3)  IZÁCIA (3)  

VÚC VÚC 
1 z 300 v EÚ 1 z 300 v EÚ 

APxAPx  
EP1EP1  

EPyEPy  
ChP1ChP1  

TexP1TexP1  



© Ján Lešinský
INDIVIDUALIZÁCIA  INDIVIDUALIZÁCIA  

 VIEM   VIEM  

 MôŽEM   MôŽEM   CHCEM   CHCEM  
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 VIEM   VIEM  

 MôŽEM   MôŽEM   CHCEM   CHCEM  

Sociálne  
potreby 
človeka 
ROLA

EXISTENČNÁ
GRAMOTNOSŤ

EKONOMICKÁ
GRAMOTNOSŤ

INFORMAČNÁ
GRAMOTNOSŤ

POLITICKÁ
GRAMOTNOSŤ

JAZYKOVÁ
GRAMOTNOSŤ

METODOLOGICKÁ
GRAMOTNOSŤ

INDIVIDUALIZÁCIA  INDIVIDUALIZÁCIA  !



KTO A ČO (V ĽUDSKÝCH ZDROJOCH)

základná š kola

s tredná š kola

vys oká š ko la

CELOŽIVOTNÉ VZDELÁVANIE

š ko la s po ločnos ti

Pos tgrad. (TU, OŠ), 
s ektorová"akadémia"

konferencie , pracov. 
s emináre  (A2C_SK)

š kolenia

© Ján Leš inský

INDIVIDUÁLNA 
PRÍPRAVA KARIÉRY

INDIVIDUÁLNA A 
FIREMNÁ PRÍPRAVA

inte rne

inte rne

exte rne

exte rne



"JOB REVOLUTION"

Zdroj: Quinn, Le

Systémové  
porozumenie  + 

trénovaná  intuícia

Poznanie, zna los ti, 
odbornosť

Špičková  zručnosť, 
efektívna  realizácia

ško
la+

výb
er

ško
la + te

ória

prax
+praktic

ký 
výc

vik

Roviny inte ligencie firmy

Štruktúra ľuds kého kapitálu

Samo-motivujúca 
tvorivosť

Know - what 

Know - how 

Know - why

Care - why 
© Ján Leš inský



© Ján Lešinský

TVRDENIE:
Každý má s voj šťas tný deň
Svet práce  je  s tále  zložite jš í
65% generálnych riaditeľov je  pres vedčených, že  lídrov je  nedos tatok

NÁROKY NA VEDÚCEHO PRACOVNÍKA:
1. odborné  s chopnos ti (... nie  je  š kola ako š kola)
2. s chopnos ti a zručnos ti vies ť ľudí ( ... ja na také  nechodím ... )
3. s chopnos ti koncepčne uvažovať (mať vys oké  cie le , vytvárať kontakty ! )
4. s chopnos ť s ledovať c ieľ a mať výs ledky (...vykazovať je  jedná vec ...)
5. s chopnos ť vyberať s i vynikajúc ich pracovníkov (nie  odpáliť 

konkurenta)
6. s chopnos ť ús udku (s právne  rozhodnutie  v krátkom čas e)
7. charakter ( aký je  to  s kutočne č lovek !!! )

JEDNOTLIVEC - VEDÚCI



© Ján Lešinský

NÁROKY NA VEDÚCEHO PRACOVNÍKA:
1. nes tač í vedieť čo s a s tane - ALE čo s a má s tať potom, keď s a niečo s tane
2. V budúcnos ti s a s poločnos ti budú líš iť od s eba nie  zariadením a 

produkciou, ale  tým, že  ich pracovníci budú vedieť prečo pracujú a čo pre nich 
práca znamená ...

ZMENY V PODNIKANÍ:
od dôrazu na s tabilitu k dôrazu na zmys el práce
z plnenia termínov na prínos  jednotlivca
od metodiky na pridanú hodnotu
od pracovitos ti na talent

Zís kavanie  a udržanie  najnadanejš ích ľudí 
je  VÝRAZNOU PRIORITOU č innos ti lídrov !!!

JEDNOTLIVEC - VEDÚCI



© Ján Leš inský

*** zvýš enie  produktivity ............................... o  25 až 100%
zníženie  poč tu vedúcich pracovníkov ..... o  25 až 50%
zníženie  zás ob ............................................ o  40 až 50% ( alebo  bez zás ob )
s krátiť výrobný cyklus  .............................. o  50 až 300 %
zníženie  nepriamych nákladov ................ o  25 až 50 %

(niekedy s tač ili príras tky 5 až 15 %)

Päť c ieľov zmeny:
zvýš iť produktivitu
optimalizovať hodnotu pre  akc ionárov
výrazne  zlepš iť výs ledky       ***
kons olidovať funkčné  proces y
zruš iť zbytočné  organizačné  úrovne  a č innos ti

ZMENY



© Ján Lešinský

Úloha výchovy a vzde lávania DNES je  rozvíjať:
s chopnos ť žiť v podmienkach neis toty
s chopnos ť pris pôs obiť s a
s chopnos ť využiť náhodilos ť 
s chopnos ť byť s amos tatný
s chopnos ť byť s ebes tačný

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE 

Úloha pre  podnikateľs kú s féru (v individualizovanej výchove):

vyhľadávanie  vhodných ľudí do  kombinác ie  v tíme
podieľať s a na ce loživotnom vzde lávaní jednotlivca
budovať s ys tém lídri - s po lulídri - kaučovanie

TOTO JE ZMENA !

!

!
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PODMIENKY výchovy a vzde lávania - BUDE ? :
bude väč š í poče t kvalifikovaných pedagogických 
pracovníkov na ZŠ a SŠ (aj mužov)
umne bude budovaný s ys tém SOŠ a SOU 21. s toroč ia
bude optimalizovaný poče t TU (... od pracovis tos ti k 
talentom), ukonč í s a generačný kolaps  vyš š ím ocenením
bude rozš írená podpora doktorands kého š túdia

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE 

Úloha pre podnikateľs kú s féru (v individualizovanej výchove):
s polupracovať pri tvorbe  KNOW-HOW CENTIER (TU - 
PRAX - ŠPIČKOVÝ PROJEKT - EÚ)
podieľať s a na zvyš ovaní ocenenia uč iteľa (ped. + VaV)
budovať s ys tém s ektorového  vzdelávania

ŠTÁT a VÚC-ky zmenia VZŤAH KU ŠKOLÁM !!!(podceňovanie)

TOTO JE 

NEVYHNUTNÉ !!

!

!



© Ján Leš inský

VÝCHOVA VZDELÁVANÍM

Význam základnej školy
disciplína

Návyky zo strednej školy
kolektív, spoločenstvo

 Vysoká škola 1.stupeň
zodpovednosť, tímy

 Vysoká škola 2.stupeň
internacionalizácia

 Vysoká škola 3.stupeň
talenty - špičky

Systém kvality

Japonské de ti sú v škole  o 30 dní dlhš ie  ako 
deti v USA ( JAP - 5 a  1/2 dňa  v týždni )

*Japonské deti píšu "denník", ktorý číta  ich učiteľ, 
o dennom programe , jedle , voľnom čase  ...

** Sú viace j na  kolektívnych poduja tiach a  ich 
príprave  ako deti v USA

Japonskí š tudenti sú čas to vyzvaní k 
seba  - hodnoteniu, práca  k kolektíve

!



DIELENSKÝ
VÝKRES

POČÍTAČOM
PODPOROVANÁ
KONŠTRUKCIA

MODELOVANIE
VÝROBY

PODPOROVANEJ
POČÍTAČOM

VIRTUÁLNY 
VÝVOJ 

VÝROBKU

1850 1900 1950 2000 ČAS

organizácia
vedecký základ
virtualizácia    
(virt. realita)
s imulácie
s tvárnenie  
procesov 
modelovania  
výrobkov
orientácia  na 
modelovanie  
výrobkov s  
ohľadom na  
životný cyklus  

ALGORITMY

VŠEOBECNÉ 
VZDELÁVACIE   

METÓDY

GEOMETRICKÝ 
MODEL

virtuálny vývoj
virtuálna konš trukcia
koncepčné 
mode lovanie
RAPID 
PROTOTYPING
RAPID TOOLING
virtuálne plánovanie  
procesov
reťaz (náväznosť) 
procesov
virtuálny výrobok: 
úplný -digitá lny-popis  
výrobku
virtuálne procesy: 
úplné digitá lne 
popísanie  procesov 

St
up

eň
 ro

zv
oj

a

KONŠTRUKCIA
"NORMOVANÁ"

ROZVOJ METÓD VÝVOJA VÝROBKOV
© Ján Leš inský



19xx - sve tlá , klaksón, s tie rače , š ta rtér
2000 - INFOTAINMENT - (2 kW) - luxusné  automobily majú

vzadu - počítač s  na jnovš ími hrami pre  de ti, DVD filmy, a tď.
vpredu - aktívny navigačný sys tém na  e fektívnu ces tu domov

2003 - e l. v automobiloch (temer vše tkých) bude  umožňovať
hlasovú komunikáciu s  počítačom a  mobilným tlf. 
hla som ovládanú e-poš tu, prácu s  INTERNETOM 

TECHNICKY -> e l. nahradí mechanické  a  hydraulické  ovládanie ,
                --> poznáme už ABS, ESP ... a le  budú a j

 e lektronický motor-management - (napr. náhon rozvodu a  agreg. bez  remeňa ),
 e l. prevodový systém (a j CVT), e l.brzdový (by-wire) sys tém, riadenie  by wire ...
 automatické  kontroly - napr. prekročenie  rýchlos tného limitu, opotrebenie  pneum.

To s i vyžaduje  - prechod z 12 V na 42 V rozvod (od 2003)
 prepojenie  vše tkých počítačov do tzv. vozidlového INTRANET-u

 1990    4 % 
 2000  23 %
 2005  30 % 

OČAKÁVAME - automobily budú mať zabezpečenie  na  tzv. biometrickom princípe . 
(Senzory budú autorizovať prís tup do vozidla , naš tartovanie  motora , na  princípe  
"fuzzy" logiky prenesú že lanie  vodiča  na  automatickú prevodovku). 

   2000  OBD  
~ 2005 OBM 

ELEKTRONIKA_OA_2000_2020
© Ján Lešinský
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CO2 EMISIE a KYOTOCO2 EMISIE a KYOTO

Zdroj: DOUAUD

-25%-25%

~5,7l~5,7l

gCO2 / km = gCO2 / kWh  x  kWh / km

well to wheel = w..e  x  e...wh well to wheel = w..e  x  e...wh 



TRENDY v TRÉNINGU

OCHOTA K TRÉNINGU [OECD]
* 25-34 roční > ako  2 x ochotnejš í ako 55-64 r.
* zames tnaní > ako 4 x ochot. ako  nezames tnaní
* podľa príjmu horných 20% 3x ako  dolných 20%
* č ím vzdelanejš í tým viacej chcú

1980 1985 1990 1995
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SVET ROZVOJOVÉ ROZVINUTÉ

POPULÁCIA NAD 15 ROKOV
NEGRAMOTNOSŤ [%]

Podiel na celoživotnom vzdelávaní [OECD]

40 %  NZL, S , CH, UK

22 %    B, IRL, PL

140 - 300 h / ročne
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inic iatívne  prijímať výzvy

zodpovednos ť ( jednotlivca )

s chopnos ť realizovať vytýčené  c ie le  priamo v riadení

IQ + EQ + AQ =>  CQ 
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NÁ

KREATÍVNA

AQ 

© Ján Lešinský

CENENÝ  "Q" CENENÝ  "Q" 

!



VZBUDIŤ TÚŽBU, ROZVÍJAŤ HODNOTY !

S TÝM, KTO TO VIE, IDE CELÝ SVET. S  TÝM, KTO TO VIE, IDE CELÝ SVET. 
  KTO TO NEVIE, IDE SVETOM SÁM !!!KTO TO NEVIE, IDE SVETOM SÁM !!!
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duš .života

U-túžba po 
poznaní

V.Č.-hodn. 
podp. š tát

R+P+K- 
rozvoj hodn. 

c it.života
M-orientácia 
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27%

11%

5%
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RODINA + 
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25%
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VÝZNAMNÝ FAKTORVÝZNAMNÝ FAKTOR

SOCIÁLNEHO A EKONOMICKÉHO ROZVOJASOCIÁLNEHO A EKONOMICKÉHO ROZVOJA

PRINÁŠA PRIAMO:PRINÁŠA PRIAMO:
19,5 mil. nových osobných automobilov19,5 mil. nových osobných automobilov
1,8 mil. pracovných miest1,8 mil. pracovných miest
433 mld. EUR v HDP433 mld. EUR v HDP

PRINÁŠA V SLUŽBÁCH:PRINÁŠA V SLUŽBÁCH:
133 000 predajných a servisných pracovísk133 000 predajných a servisných pracovísk
2,0 mil. pracovných miest2,0 mil. pracovných miest
334 mld. EUR na daniach334 mld. EUR na daniach

ZÁVER: EURÓPSKY _AP_2003

[Zdroj: FISITA]
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