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A\ INTERNACIONALIZACI

GLOBALIZACIA

J\ VOINY POHYB LUDSKYCH ZDROJOV
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META trendy 21.st. A EU

.

ECO-META trendy 01/21

SOCIO-META trendy 01/21
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Millions

E: CAR & SUV PRODUCTION
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VYROBA OA & SUV
SKUPINY 1994 - 2003
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‘ CENTRAL AND EASTERN EUROPE 2003 (+6%)
E: PsC&SUV PRODUCTION [2 406 820 units]
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Production of PsC's [u./ 1000 inh,

© Jan LeSinsky

WORLD 1996 - 2000 ~ 2003
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TRENDS OF AUTOMOTIVE - V4

COUNTRY| No.of inh. | No. of Alemployee | Al_ PRODUCTION | Al PRODUCTION | AI_PRODUCTION
* 2002 [mil.] 2001_[bill.USD] per cap.[USD] per empl.[USD]
Cz 10,3 92 000 10,6 1029 115 159
H* 10,1 72 200 57 564 78 947
PL 38,7 76 400 6,5 168 85 079
SK* 54 61 000 5,0 918 81 288
Production] Share \
@ PL_Al | AI/GDP
% %
1997 100 4,0 Production | Export
1998 126 4,2 CZ Al Al
1999 153 4,6 % %
2000 167 4,7 1997 100 57
2001 | \I3¥ | 37 1998 117 62
1999 137 68
2000 171 69
2001 | Nov | 71 [Source:diff]
o /7~ N\
@ DIRECT |NON-DIRECT] SUPP | VW SK |/ Al SR Al Total |Production] Body | Engine
1998=100 SUPP SUPP TOTAL OEM TOTAL Pro ion| Mot.veh. trailer Part
1998 100 100 100 100 100 100 \ 100 100 100
1999 125 108 120 117 118 [ 118 ) 123 111 100
2000 137 139 138 149 146 / o gé i;i 22471 122
2001 161 144 156 173 168
2002 224 154 205 208 \W 2002 | \138/ 134 177 149




© Jan LeSinsky

Odvetvie [mld.SK]

700

600

100

Vyroba na Slovensku

priemyselna,strojarenstvo,automobilova
_

SR [mid.SK]

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996

1997 |
1998

1999 |
2000

2001 |

2002

2003

2005 |

2010

1400
1300
1200
1100

100

B Priemyselnd [mid. SKK]
B strojrenstvo [mid. SKK]

B Automobilova [mid. SKK]

OA [1000 ks]

800 | |
700 |

w0 [, 2010
500 |
400 |
300 |
200 |
100 |

'95

%)
o
c
=
(@)
®
<
I
—
P

e
=
o
Q
>
=
N¢
o
<
(@)
®
=)
<



%
© Jan LeSinsky

PARAMETERS OF AUTOMOBILIZATION

_
1990 ... 2000 --> 2010

TERRITORY | No. of inh. CAR DENSITY | ... AND
[ mil ] [PsC's/ 1000 inh.] 2010
NAFTA ~ 380 400 ... 400 ... 400
EU ~ 380 431 ... 465 ... 450
JAP+KOR ~ 170 217 ... 347 ... 400
C.-E. EUROPE ~ 175 120 ... 170 .. 220
Russia ~ 148 46 ... 135 ... 170
CEFTA ~89,0 163 ... 232 ... 290
SLO ~2.0 333 ... 410 ... 450
CZ ~10,3 260 ... 365 ... 420

PL ~38,6 176 ... 236 ... 320 &

H ~10,0 172 ... 235 .. 320 &,

SR ~5,4 196 ... 236 ... 320
ROM ~227 72 ...128 .. 135
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1900 1920 * kusova vyroba
——5‘ (dnes Bentley, Rolls Royce)

1920 - 1950 * pasova vyroba 1920 - 1950 * vyroba stéiastok

* vyrobne linky, univerzalne stroje,
° montazne pasy ru¢na montaz
* hlavna montazna linka ' ; ;

1950 - 1969 * vyroba dielcov

1950 - 1999 * hromadna vyroba o jednoucelove stroje
vstup Japonska 1970 - 1999 * vyroba systemov,modulov
robotizacia (1980~AP 100 000) ...redukcia dodavatelov
japanizacia l., Il. ... CNC stroje

lean production, kolektivy ...dodavky just in time
platforma ... vyrobné hniezda
globalizacia

_ ...Systémovi dodavatelia
komplexnost(vyroba,servis) ... Internacionalizacia
internacionalizacia é%




E: Car & SUVs Production

CEE Countries - 2010
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E= CAR DENSITY AND GDP - 2015
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002 podlaregionov

PRIEMER EU = 100%

do69% [ |
70-89% [
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Zdroj: ROzne




HDP 2002 podra regionov

Ml’

PRIEMER EU = 100%

do 69% [
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1981-86 ... + 20% obyv.

2004 ... + 20% obyv.

Zdroj: R6zne
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HDP avydajena VaV

HDP [%HDP_EU]VYDAVKY NA VaV A HDP'OZ
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MEDZINARODNE S

PREPOJENIA .
REGIONU
(CZ,A,PLH,SLO,UA)

SYSTEM VZDELAVANIA (AKREDIT.)

- SPOLOCNOSTI V BRANDZI
- MANAZERI
- KVALITA, ...
+ PRE VSTUPUJUCE SPOLOCNOSTI
« SPOLUPRACA S UNIVERZITAMI
- SPOLUPRACA SO SOU, SOS

DEFINICIA: je skupina prepojenych firiem a institucii
v urcite] (priemyselnej) oblasti a v urcitej lokalite (Porter, 1998)
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INDIVIDUALIZACIA

VIEM




E: INDIVIDUALIZACIA |

VIEM

POLITICKA EXISTENCNA
GRAMOTNOST (- GRAMOTNOST

-

: - O
GéﬁfAEKT%\gAST Socialne EKONOMICKA
potreby GRAMOTNOST
¢loveka o
* ROLA ' | —
. VIisY4=t ﬂ CHCEM
MET - INFORMACNA
ODOLOG'CVKA ‘ GRAMOTNOST
GRAMOTNOST




KTO A CO (V LUDSKYCH ZDROJOCH)

E
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INDIVIDUALNA INDIVIDUALNA A
PRIPRAVA KARIERY FIREMNA PRIPRAVA

A 3 ¢ |
e Skola spolo¢nosti

zakladna skola A

interne

~ ) Postgrad. (TU, OS),
sektorova"akadémia"

stredna Skola A

externe

47

vysoka skola Aa/

externe

\\AA konferencie, pracov.

. seminare (A2C_SK)
Interne

N
A A 3kolenia

CELOZIVOTNE VZDELAVANIE




E_ "JOB REVOLUTION"

A

Roviny inteligencie firmy

Know

— why

Systéemove
porozumenie +
trénovana intuicia

Know

Spi¢kova zruénost,

efektivna realizacia

|

Care — why
Samo-motivujuca
tvorivost’

L

Struktlra Pudského kapitalu

Zdroj: Quinn, Le



% JEDNOTLIVEC - VEDUCI

TVRDENIE:
« Kazdy ma svoj Stastny den
» Svet prace je stale zlozitejSi
* 65% generalnych riaditelov je presvedéenych, ze lidrov je nedostatok

NAROKY NA VEDUCEHO PRACOVNIKA:

1. odborné schopnosti (... nie je Skola ako Skola)

2. schopnosti a zruénosti viest’ ludi ( ... ja na také nechodim ...)

3. schopnosti koncepéne uvazovat’ (mat’ vysoké ciele, vytvarat’ kontakty ! )

4. schopnost sledovat’ ciel’a mat’ vysledky (...vykazovat’ je jedna vec...)

5. schopnost’ vyberat’ si vynikajucich pracovnikov (nie odpalit’
konkurenta)

6. schopnost’ Gsudku (spravne rozhodnutie v kratkom ¢ase)

7. charakter (aky je to skutoéne élovek 1)




E_ JEDNOTLIVEC - VEDUCH
© Jan Ledinsky —

NAROKY NA VEDUCEHO PRACOVNIKA:
1. nestaci vediet’ ¢o sa stane - ALE ¢o sa ma stat’ potom, ked’ sa nie¢o stane

2.V buducnosti sa spoloénosti budu liSit’ od seba nie zariadenim a
produkciou, ale tym, Ze ich pracovnici budu vediet’ pre¢o pracuju a ¢o pre nich
pracaznamena ...

ZMENY V PODNIKANI:
» od dbrazu na stabilitu k dérazu na zmysel prace
» z plnenia terminov na prinos jednotlivca
* od metodiky na pridanu hodnotu
* od pracovitosti na talent

Ziskavanie a udrzanie najnadanejSich Pudi
je VYRAZNOU PRIORITOU ¢&innosti lidrov !




E_ ZMENY
© Jan Lesinsky —

Pat cielov zmeny:
» zvySit produktivitu
optimalizovat’ hodnotu pre akcionarov
vyrazne zlepSit’ vysledky
konsolidovat’ funkéné procesy
zrusit’ zbyto¢né organiza¢né urovne a ¢innosti

@zvyéenie produktivity .......cccooeeiiiiinin, 0 25 az 100%
znizenie poctu veducich pracovnikov ..... 0 25 az 50%
znizenie zasob ..., 0 40 az 50% ( alebo bez zasob )
skratit’ vyrobny cyklus ...........ccooooeiin, 0 50 az 300 %
znizenie nepriamych nakladov ................ 0 25 az 50 %

(niekedy staéili prirastky 5 az 15 %)




© Jan LesSinsky

Uloha vychovy a vzdelavania DNES je rozvijat:
* schopnost’ zit v podmienkach neistoty

schopnost’ prisposobit’ sa

schopnost’ vyuzit’ nahodilost’

= schopnost’ byt samostatny

schopnost’ byt sebestaény

Uloha pre podnikatel’sk( sféru (v individualizovanej vychove):

I * vyhPadavanie vhodnych ludi do kombinacie v time
* podierat’ sa na celozivotnom vzdelavani jednotlivca
* budovat’ systém lidri - spolulidri - kau¢ovanie




E_ VYCHOVA A VZDELAVANIE
© Jan Le&insky —

PODMIENKY vychovy a vzdelavania - BUDE ? :

* bude vaési pocet gvalifvikovan\'/ch pedagogickych
pracovnikov na ZS a SS (aj muzov)

« umne bude budovany systém SOS a SOU 21. storoéia

I * bude optimalizovany poc¢et TU (... od pracovistosti k
=| talentom), ukonéi sa generaény kolaps vySSim ocenenim

* bude rozSirena podpora doktorandského Studia

Uloha pre podnikatelskl sféru (v individualizovanej vychove):

* spolupracovat’ pri tvorbe KNOW-HOW CENTIER (TU -
I PRAX - SPICKOVY PROJEKT - EU)

* podielat’ sa na zvySovani ocenenia uc¢itela (ped. + VaV)
* budovat’ systém sektorového vzdelavania
mSTAT a VUC-ky zmenia VZTAH KU SKOLAM !!!/(podceiiovanie)




E_ VYCHOVA VZDELAVANIM
© Jan Ledinsky —

Systém kvality
T Vysoka skola 3.stupeii

talenty - Spicky

Vysoka skola 2.stupeii
inter nacionalizacia

Vysoka skola 1.stupei
zodpovednost’, timy

Japonski Studenti su ¢asto vyzvani k
seba - hodnoteniu, praca k kolektive

Navyky zo stredng Skoly
kolektiv, spolocenstvo  |*Japonské deti piSu "dennik", ktory ¢ita ich ucitel,
o dennom programe, jedle, volhom c¢ase ...

** SU viacej na kolektivnych podujatiach a ich
priprave ako deti v USA

Vyznam zakladng skoly
disciplina

Japonské deti su v Skole o 30 dni dIhSie ako
deti v USA (JAP -5 a 1/2 dina v tyzdni )




Stupen rozvoja

© Jan LeSinsky

ROZVOJ METOD VYVOJA VYROBKOV

VIRTUALNY
A VYVOJ
VYROBKU
MODELOVANIE
VYROBY ® virtualny vyvoj
PODPOROVANEJ ® virtualna konstrukcia
POCITACOM ® koncepene
modelovanie
— ® organizacia * RAPID
POCITACOM * vedecky zaklad | PROTOTYPING
PODPOROVANA ® virtualizacia * RAPID TOOLING
KONSTRUKCIA (virt. realita) * virtuélne planovanie
® simulacie procesov
ALGORITMY |, stvarnenie ® retaz (navaznost)
VSEOBECNE | Procesov procesov
’ modelovania  [* virtualny vyrobok:
KONSTRUKCIA VZE\)/IEEEI%\E)A;(CIE vyrobkov Uplny -digitalny-popis

"NORMOVANA" * orientacia na vyrobku

GEOMETRICKY | modelovanie | virtualne procesy:
DIELENSKY MODEL vyrobkov s uplné digitalne
VYKRES ohladom na popisanie procesov
zivotny cyklus

) 4 »



ELEKTRONIKA OA 2000 2020

———

© Jan LeSinsky

19xx - svetla, klakson, stierade, Startér %
2000 - INFOTAINMENT - (2 kW) - luxusné automobily maju

® vzadu - po¢ita¢ s najnovsimi hrami pre deti, DVD filmy, atd’. 1990 4%
e vpredu - aktivny navigagny systém na efektivnu cestu domov 2000 23 %
2005 30 %
2003 - el. v automobiloch (temer vSetkych) bude umozinovat’
2 ® hlasovu komunikaciu s poc¢itacom a mobilnym tlf.
m ® hlasom ovladanu e-postu, pracu s INTERNETOM
2000 OB
TECHNICKY -> el. nahradi mechanické a hydraulické ovladanie, ~ 2005 OBM

--> pozname uz ABS, ESP ... ale budu aj
» elektronicky motor-management - (napr. ndhon rozvodu a agreg. bez remena),
« el. prevodovy system (aj CVT), el.brzdovy (by-wire) systém, riadenie by wire...
= automaticke kontroly - napr. prekroc¢enie rychlostneého limitu, opotrebenie pneum.
® To si vyZaduje - prechod z 12V na 42 V rozvod (od 2003)
® prepojenie vSetkych pocitacov do tzv. vozidlového INTRANET-u

OCAKAVAME - automobily budi mat zabezpeéenie na tzv. biometrickom principe.
(Senzory budu autorizovat pristup do vozidla, naStartovanie motora, na principe
"fuzzy" logiky prenesu zelanie vodi¢a na automaticku prevodovku).




E_ CO2EMISIE aKYOTO
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E_ TRENDY v TRENINGU

POPULACIA NAD 15 ROKOV

NEGRAMOTNOST [%)]

~
o

8 8 & 8 8

11

o

1980 1985
M sveT L rROo2voJovE W ROZVINUTE

1990 1995

Podiel na celozivotnom vzdelavani [OECD]

/X —> 40 % NZL, S, CH, UK

140 - 300 h /roéne

z > 22% B, IRL,PL

OCHOTA K TRENINGU [OECD]

* 25-34 ro¢ni > ako 2 x ochotnejSi ako 55-64 r.

* zamestnani > ako 4 x ochot. ako nezamestnani
* podPa prijmu hornych 20% 3x ako dolnych 20%
* ¢im vzdelanejsi tym viacej chcu



== CENENY "Q"
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o iniciativne prijimat’ vyzvy AQ

» zodpovednost’ ( jednotlivca)

o schopnost’ realizovat’ vytycene ciele priamo v riadeni

10 + EQ + AQ => CQ!




VZBUDIT TUZBU, ROZVIiJAT HODNOTY !

.

© Jan LeSinsky

100
R-obohac.
UCITEL@ dus.zivota
[
S 80 Lo U-tGzba po
- 11% L poznani
a 60 MANAZER] V.C.-hodn.
Q _podp. Stat
''20 R+P+K-
. rozvoj hodn
27% | _cit.Zzivota
20 RODICIA RODINA + 2°% iM-orientéciaL
PRIATELIA+KNIHY Vv prospech
0 I I ~ | bohat.spol.

0 10 20 30 40 50 60
5 15 25 35 55

STYM, KTO TO VIE, IDE CELY SVET
KTO TO NEVIE, IDE SVETOM SAM !!!



ZAVER: EUROPSKY AP 2003

© Jan LeSinsky

SOCIALNEHO A EKONOMICKEHO ROZVOJA

PRINASA PRIAMO:

19,5 mil. novych osobnych automobilov
1,8 mil. pracovnych miest
433 mild. EUR v HDP

PRINASA V SLUZBACH:
133 000 predajnych a servisnych pracovisk
2,0 mil. pracovnych miest

! 334 mid. EUR na daniach

[Zdroj: FISITA]
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L, PRAX ]

o

SPOLOCENSKA
ATMOSFERA

éTUDENTl]

jan.lesinsky@stuba.sk
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